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The Challenge of Digital Skills —
Bedeutung fur die Siemens
~Ausbildung
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Weltweit bilden wir rund 10.900 junge Menschen aus
und investieren dafur 234’ € p.a.

Stand September 2018

Kanada
Auszubildende: 19

Vereinigte Staaten
Auszubildende: 41

Mexiko
Auszubildende: 44

Kolumbien
Auszubildende: 158

Brasilien
Auszubildende: 60

Argentinien
Auszubildende: 14

Peru
Auszubildende: 48
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Norwegen
Auszubildende:13

Européische Union

Schweiz
Auszubildende: 290

Serbien
Auszubildende: 24

Agypten
In Entwicklung

Nigeria
In Entwicklung

Sudafrika
Auszubildende: 68

Indien

I Auszubildende: 563

Saudi Arabien
Auszubildende: 108

China
Auszubildende: 20

Vietnam
In Entwicklung

Indonesien
Auszubildende: 6

Australien
Auszubildende: 24

1 Darin enthalten sind rund 2.300 Lernende fur externe Partner und 1.710 Lernende fur die Strategic Companies (Mobility:935 | SGRE: 274 | SHS: 501)
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lngemuity for life

Osterreich
Auszubildende: 369

Deutschland
Auszubildende: 5.653

Danemark
Auszubildende: 96

Spanien
Auszubildende: 32

Frankreich
Auszubildende: 397

GrofRbritannien
Auszubildende: 488

ungarn
Auszubildende: 19

Italien
Auszubildende: 49

Portugal
Auszubildende: 33

Slowakei
Auszubildende: 24



In Deutschland bilden wir mehr als 5.653 junge Menschen
fur Siemens aus und investieren daftr 182’ € p.a.

In Deutschland bilden wir flachendeckend in rund

2 O Trainingscentern aus
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Stand: September 2018
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Ausbildungskosten Deutschland:
€182’ p.a. in 2018

1.530 Einstellungen in 2018

1.307

65
Frauen
91 223
Frauen LY 51
103 Frauen
120 82

Frauen

Technische Kaufmannische
Auszubildende/ Auszubildende/
dual Studierende  dual Studierende

I Ausbildungsgange Duale Studiengénge

SIEMENS
’uﬂ,a«ui(y-forufe

Bestand (30.09.2018): 5.653

Technische 4.855
Berufe 587 Frauen
Kaufméannische 798
Berufe 452 Frauen

Ausbildung fur Externe

Externe 2162
Auszubildende

Absolventen (30.09.2018): 1.748

Ubernahmen 1.412
568 Befristet

844 Unbefristet
Abgénge 336

Studium und
andere Griinde

Siemens Professional Education
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Was bedeutet oEd
] ] ] ] I : (((K))
Digitalisierung fur ... ha
Generation X Generation Z /\ /
Siemens Sehulen
Generation Y 4o \ " )
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Was bedeutet
Digitalisierung fur die

Generation X

(1965 bis 1980)
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Was bedeutet
Digitalisierung fur die

Generation Y

(1980 bis 2000)

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
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Was bedeutet
Digitalisierung fur die

Generation Z

(1995 bis 2010)

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
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Was bedeutet
Digitalisierung fur

Schulen

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
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What skills do we need
in a digital world?

Digitalization —
threat or chance?
0100101010
0010101010110101010
0101101101010101010100
. . . 11 00101010
digitalization I
10101010
010010101
1101010101 What will be changed
LDV due to digitalization?
100101101
0101010
1010101

01010 .

01001011 D
110101010 Which is my future

100101 core competence?

Christian Goebel | HR LE SPE GSP POM
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Bis zum Jahr 2025 sind

> () %

der Fortune 500 Unternehmen verschwunden!

uelle: Massachusetts Institute of Technolo MIT
Frei verwendbar © Siemens AG 2019 Q 9y ( )
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Innovative Geschaftsmodelle im Zeitalter “Internet” revolutioniert SJEMENS
komplette Markte lngenuity for Life

From bookstore From record store

to Streaming

amazon Amazon

Amazon

o 0% - Core ¥

Spotify Music
Spotify Ltd C (b
*

* %k ok (7.973)

Zufillige Wiedergabe
auf dem Telefon

From Yellow Pages From taxi

MyHammer Uber : ;
to marketplace M A to ride-sharing

<IN eeecMyiammer ¥ o714

< Atiltsbelspiste BESTELL DEINEN WAGEN IN WENIGEN MINUTEN

MIT NUR EINEM KLICK IST DEIN FAHRER BEI DIR

Maler Klinger
31 Bewertungen (100 %

1 = 20km
Egenen ‘
Einfach qu Arbeitsbeispiele
4 Handwerker finden. mit Fotos ansehen.
- 4 ]

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
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Die TOP Herausforderungen fur erfolgreiche SIEMENS
digitale Transformationen lngenuity for Life

niedriger Wissensstand, wenig Kenntnisse a1 4%
der Mitarbeiter und FUhrung bzw. Leitung 0
digitale Transformation wird als

30,9%
,cost center” gesehen

Unternehmenskultur 30,5% HERAUSFORDERUNG
DIGTIALE
fehlendes Budget 30,5% TRANSFORMATION
fehlende Ressourcen 30,1 o
10 % Digital
rechtliche Barrieren 24,6% 90 % Transformation

menschliche Barrieren 23,7%

kein Empfinden der Dringlichkeit 19,7%

Quelle: Altimeter Digital Strategist Survey, August 2017

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
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Sei visionar

Denke
disruptiv

Kenne
keine
Grenzen
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Auswirkungen auf die

Ausbildung
und FOrtbildung

Bei Siemens?



Digital competences and culture change SIEMENS
are must-haves for digital transformation lngenuity for Life

Skill development Breaking silos Experimental mindset

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
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Nine digital competences and online competence analysis
Help to navigate through the “info jungle” — #consult and #curate!

7 + 2 Digital Competences
- Digital device usage

+ Social media

+ Content creation

+ Digital footprint

- Digital load management

* Virtual communication and
collaboration

+ Cyber security
plus

+ Agile/Lean Methods and
principles

+ Knowledge Management

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
Page 17 Juni 2019

open OCA for Digital Competences

+ Online tool

- Self-assessment regarding the seven digital
competences*

« Assessment by other persons
of trust also possible

* Recommendation of appropriate
learning measures

+ Free of charge

+ Languages: English, German, Chinese,
Portuguese, Spanish

SIEMENS
lngenuity for tife

SIEMENS ! open Online Competence Analysis (OCA)
L] ’ . = = === Analysis for: 2016-05-30 00:00:00 mucgarmmi7vTIB6omqergi200
™ TR [ ——
) e

Report Basic Digital Competences Page navigator:

— <
5 5 [Report Basic Digital
Seff-organized handiing of digital devices (e.g. smart phones, tablets). Selection, installation and configurstion of

settings for applications according to personsl neads

uuuuuuuuuuu

Christian Goebel | HR LE SPE GSP POM




Was ist unter »Digitalisierung« zu verstehen? SIEMENS

Unser Verstandnis lngenuity for Life
Top Down dustrial
Manufacturi Advanced Industrial
Industrie 4.0 Productivity Inig\liaa:%zrg-lg Made in China Manufacturing Value Chain
(Deutschland) 4.0 (Taiwan) (Korea) 2025 (China) (USA) Initiative (Japan)

Digitalisierung

Smart Smart Smart Smart Smart Smart Smart Smart
Digitale Product Service Factory Hospital Farming Learning Home System

Transformation

Culture Change (Leadership, Mindset, Werte, ...)

Industrie 4.0 Big Data Ecosystem
TIA « Data Analytics * IS/DS
loT * PLM Software + Value Chain
MES » Data Security * Prozesse
Cloud * Business Modell
CPS
Bottom up Visualisierung

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
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TOP 25 von Digitalisierung betroffenen Kompetenzen — SIEMENS
Die Ausbildung wird interdisziplindrer und doméanentbergreifender lngenuity for Life

Kompetenzen finden in allen Bildungsgéangen (E-/IT-/M-/BWL-Berufe) Anwendung

Informationstechnik Uberfachliches Elektro/METR _

* Cloud Computing + Lean Management Embedded System Data Analytics PLM Software
- Datenbanken + Medienkompetenz . Identlflkatlonssysteme + Geschaftsmodell-
- Infrastruktur- und - Projektmanagement - Sensorik/Aktorik entwicklung
Verbindungstechnik - Prozessmanagement - Robotik und -planung
* IS/DS und Security - Selbstgesteuertes
« Server- und Speicher- Lernen
technologien - Selbstmanagement Additive _
* Netzwerkprotokolle/IP- - Systemisches Denken Manufacturing

und Reverse

Adressierung : .
Engineering

* Netzwerktechnik
+ Virtualisierung
+  Softwareentwicklung

* Anwendungs-
entwicklung

—

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
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- Wissensmanagement

laufen als eigene
Initiativen




Ausgangspunkt unseres Projektes »Digitalization @SPE« SIEMENS
waren 50 reale Use Cases unterschiedlichster Unternehmen lngenuity for Life

Analyse

=

von Digitalisierungs-
Anwendungsfallen O g ot O

Selbstorganisierte
Kapazitats-flexibilitat
durch Mobilgerate

Erfassung =
von betroffenen Prozessen [0 e @
(5]
Erfassung
o ©
von betroffenen Technologien

- Zeitiche und inhaltiche
RFD Pick-by-Light Abstimmung von Montagelinien

Individuelles
Training on-the-Job

ldentifizierung

betroffener Rollen

Ermittlung

o - o S

der Kompetenzverschiebungen

Lager/Logisti®

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
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TOP 15 von Digitalisierung betroffenen Job Profile im Uberblick — SIEMENS

Die Analyse der Use Cases zeigte betroffene Job Profile auf lngenuity for ife
Werker n Prozessmanager Industrial Engineer

Instandhalter Projektmanager Service-Techniker
Arbeitsvorbereiter E Produktmanager Software-Engineer
DB-Spezialist E Qualitdtsmanager Konstrukteur

IT-Spezialist Logistiker Sales Manager

H
. 9P @O0

!: 101
0101 01100
0110%0“ ‘ 01100

0101 010110 0101 10 0 110 011010
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Fir jedes Job Profil wurde eine spezifisches Kompetenzprofil SIEMENS
erstellt — Ausgangspunkt waren die 25 relevanten Kompetenzen lngenuity for Life

Cloud computing .

. Data analytics
Wissensmanagement

Datenbanken

Basierend auf 50 Anwendungsfallen

konnen sich je Rolle Verschiebungen
von Digitalisierungsrelevanten
Kompetenzfeldern ergeben

Virtualisierung Embedded systems

Geschaftsentwicklung
und -planung

Infrastruktur- und
Verbindungstechnik

Diese Vorgehensweise

Server- und

stellt folgendes sicher Speichertechnologien IS/DS und security
« Keine Annahmen
- Sensorik/Aktorik Lean management
Hoher Realitatsbezug
Hoher PraXiSbezug Selbstmanagement Medienkompetenz

Reprasentative Erhebung Netzwerk-Protokolle/

IP-Adressierung

Netzwerktechnik

~ PLM-Software
Prozessmanagement Projektmanagement

— Heute/IST — Morgen/SOLL

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
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Parallel wurden 15 IHK Berufe im SPE-Portfolio analysiert

und entsprechende IST-Profile erarbeitet

Folgende Bildungsgange

wurden analysiert

+ SGF: Fachkraft
+ SGF: Duale Studiengange
+ SGF: Fortbildung

Die Abbildung zeigt einen EAT unter Einbezug aller relevanten Wahimodule RFID
— IST Kompetenz SGF: Strategisches Geschéftsfeld

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
Page 23 Juni 2019

Server- und

_Speichertechnologien )
Geschaftsmodellentw. ‘
Wissensmanagement

Systemisches Denken ..-:§“

SIEMENS
lngenuity for tife

Cloud computing

Data analytics

. Datenbanken

. Embedded systems
Infrastruktur- und

"‘ Verbindungstechnik

IS/DS und security
LA

Softwareentwicklung ///
Sensorik/Aktorik '/%
98

Selbstmanagement ‘ "
Selbstgesteuertes Lernen "

\ Lean management
““'.' Medienkompetenz
“"' Netzwerk-Protokolle/
‘ IP-Adressierung

Robotik .

’ Netzwerktechnik
PLM-Software

Projektmanagement

Prozessmanagement

Christian Goebel | HR LE SPE GSP POM



Wie werden die Auszubildenden nach der Ausbildung eingesetzt? SJEMENS
Uber eine Matrix wird das Matching durchgefihrt lngenuity for Life

Beispielhafte

Zuordnung

Werker Industrial Software Logistiker Usw.
Engineer Engineer

EAT

EBT |

IM

FLL O

BEET + FIAE | |

BEEI + EAT

Usw.

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
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Ermittlung der Bildungs-Gaps durch das Zusammenlegen SIEMENS
der Kompetenzprofile lngenuity for Life

Maogliche Rollen Entwicklungs-Roadmap
eines Bildungsganges SPE-Fit4Digitalization

N
bl
e S
LA
- [l:r_ "'rx ."J
'\:\_r—_? ]
_;3;; el Werker ___.' g
s _“‘-:1 f 1 - -._I
Instandhalter . _ _ _
A Ermittlung der @-Soll-Werte ~ » Ergebnisse der Portfolio-
R : : & o
-4:;‘;% je Kompetenz und Bildungsgang | Analyse je Bildungsgang
Vs = | - SOLL 2 IST
4 ||II|I I,-";_ _.-"l
f ) : : . o o 0 " :
|_";_{/ Beispiel: Kompetenzentwicklung durch Digitalisierung bei einem Elektroniker
Arbeitsvorbereiter fur Automatisierungstechnik (EAT)

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
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20.000 Kompetenzeintrage dienen als SIEMENS
Basis der Gap-Analyse von 15 IHK-Berufen lngenuity for Life

Industrie 4.0
Welche Kompetenzen braucht der Mensch in Zukunft?

Eckdaten

SIEMENS

Ebene Bildungsgang Ebens Fakultal

Ca. 20.000 Kompetenzeintrage

T-Zcl-Mute 2er batrthewr Arverunpts s Auraertung von Norosten s iove UG e

Analyse von 11 dualen Studiengangen e e ————

Analyse von 15 IHK-Berufen

Bildungs-Gap-Analyse 20> | = &=
bei 26 Bildungsgéangen S—
==y EE EREAEAN -
Ermittlung der Kompetenzverschiebung bei folgenden Fakultaten
Elektrotechnik Mechatronik Informationstechnik  Betriebswirtschaft Mechap K/ HleErealise
Maschinenbau Themen

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
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Drei elementare Enabler in der Aus- und Fortbildung SIEMENS
um die digitale Learning-Transformation gestalten lngenuity for Life

Uber drei »Enabler«

Portfolio- Hardware, Trainer-
entwicklung Equipment Kompetenzen
und Didaktik
Trainer-
Kompetenzen

die »digital Learning-Transformation«

erfolgreich gestalten

Hardware,
Equipment,
Didaktik

Portfolio-
entwicklung

‘ \ 01
110 09 e
510 \JLA

0110I0

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
Page 27 Juni 2019 Christian Goebel | HR LE SPE GSP POM



Enabler: Portfolioentwicklung SIEMENS

Jeder Lernende soll digitale Lerninhalte vermittelt bekommen lngenuity for Life
Kompetenzen »dig ital life« Digital Digital Cyber Content Virual Social Agile/Lean
Footprint Device Security Creation Communt Media Methods
Usage Colla- and
7 plus 2 boration principles
2016 2017 2018
SPE Digitalisierungs-Roadmap 36 Monate
Was 15 BWL-/E-/IT-/M-Berufe und Siemens Mitarbeiter (Bachelor, Meister, etc.)
»Fachliche und Uberfachliche Inhalte«
- - - - -
B7e|IsEp|eI§ ilus iy Digitalisierung PLM Software E-Berufe BWL-Berufe M-Berufe
37 Entwicklungsauftragen Basics und AM fur fur alle Cloud Computing SmartData und Netzwerktechnik
alle Auszubildenden Auszubildenden Neue Business
Modelle

Wie

Didaktik und Methodik »Digtalization of learning«

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
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tfolioentwicklung
gsgange

B.A.in BWL

Digital Business
Management an DHBW

B.Sc. in Wirtschaftsinformatik

an DHBW mit Spezifizierung
Data Science

B.Sc. in angewandter Mathematik und Informatik + MATSE (IHK)

SPE Standortentwicklung
Hochschule FH Aachen
TC NRW fur MATSE in Region West

B.Eng. Industrieinformatik + EGS (IHK)

SPE Zentralentwicklung
Hochschule OTH Amberg
Kompetenzzentrum fur EGS in Amberg

B.Eng. Technische Informatik — Embedded Systems + EBT (IHK)

SPE Standortentwicklung
Beuth Hochschule Berlin
TC Berlin fur EBT in Region North-East
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Enabler: Hardware, Equipment & Didaktik
Ausbildung 4.0 — Was verbirgt sic

Ziel

»Ausbildung digitalisieren« gefallt Wir entwickeln notwendige - Das heilRt auch Papier hat an
mir nicht, das tun wir nicht und Digitalisierungskompetenzen, | den richtigen Stellen in Zukunft
ist auch nicht unser Ziel um die jungen Menschen auf

Immer noch seine Berechtigung \
eine weiterentwickelte [ ~ in der Ausbildung

Arbeitswelt vorzubereiten

Das nicht ... Aus unserer Sicht hat die Digitalisierung
Die Ausbildung mit Tablets, SW und Apps zu durchfluten in der Ausbildung immer zwei Aspekte
ist nicht unser Verstandnis von Digitalisierung - Einmal WAS wir tun und

* Einmal WIE wir es tun

In beiden Bereichen haben wir einige
Leuchtturmprojekte durchgefuhrt ...




Enabler: Hardware, Equipment & Didaktik SIEMENS
Evaluation eines Lernbegleiters mit 150 Lernenden (n=150) lngenuity for Life

Der Einsatz von iPads in der Ausbildung wurde im Zuge eines Projektes an drei Standorten evaluiert

Projektlaufzeit: 12 Monate

Auszug aus der Evaluation — Zielgruppe Lernende Insbesondere das Nachhaltige Lernen ist in Frage gestellt!
q g q . A A
Thema T!‘.Iff.t Trifft T_rlfft TI.'Ifft gar 60 — 60
vollig zu zu nicht zu nicht zu - S
%i 50 — .E 50 —
Motiviert mehr 4,44% 28,89% 51,11% 15,56% Sg w0 2§ 40
zu lernen $8 Se
gg 30 — _%g 30 —
ivi BZ o 2 20
Motiviert mehr 4 g794 32,58% 41,57% 17,98% fg H
mitzuarbeiten 82 o 10
Gering Mittel Hoch Gering Mittel Hoch
Ausmal der Smartphone-Nutzung Ausmal der Smartphone-Nutzung

Wissensvermittiung Handlungskompetenz

<
%

Frei verwendbar © Siemens AG 2019
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Enabler: Trainerkompetenzen SIEMENS
Ihg,ehuf\ty‘for(,{fe

Kompetenzaufbau Uber verschiedene Prasenz- und Onlinetrainings zu den verschiedensten Themen

—

[ [ [

Fachtrainings

=]

o z.B. RFID z.B. PLM z.B. SW Eng. z.B. Lean z.B. Data Analytics
Hospitationen
H E B E 5
Innovation Labs £ o E
[T =2 o ®
£ S N S
. 3 ©E &8
Awarenesstrainings = S« 0=
B =
= S
s}
.V
Ausbilden digital ' R

Grundlagenseminar
Didaktik / Methodik

Projekt- und
transferorientierte
Ausbildung

ol BLo BBl - Bl - Bl - Bl
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SIEMENS

“gwst do and learn, but have a plan

()

1 ) 3 1
0 0 o 1
i 1 9 0 |

1

® 3
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Ermutigen fur \ Dldaktlsche Verzahnung
,Life-Long- . Prozesse sinn- ., von Schul-, Aus-
Learning” 7 voll erweitern und Fortbildungs-

Awareness fur
~  Digitalisierung

system

Schul-
system

Ausbildungs-
system

Fort-
bildungs-

system




Noch Fragen?

Jederzeit gerne!

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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Contact overview

Ausbildung:
Industriekaufmann (IHK)

Bachelor of Arts in International Management

Erfahrung:

seit 2018  Product Management Digit; tion, Customer & Business Innovation®, Siemens
Professional Education, Dusseldorf

2015 - 2018 PLM-Fachexperte, Siemens Professional Education, Manchen
2014 - 2015 Fachexperte Redaktion, Siemens Professional Education, Minchen

seit 2016 Digitalisierung im Sport

Kontakt:

Klaus-Bungert-Strafie 6, 40468 Dusseldorf goebel. christian@siemens.com

Aktuelle Verantwortlichkeit:

Extern © Siemens AG 2019
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Christian Goebel

Product Management ,,Digitalization, Customer & Business Innovation“
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